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Universidad de la Republica

Unica Universidad Publica del Uruguay
Concentra el 90% de la matricula
Modo de organizacion federado, estructura cogobernada y altos grados
de autonomia.
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Generalizacion del uso educativo de
TIC en la Universidad de la Republica

Programa de Desarrollo de Entornos
Virtuales de Aprendizaje

DEPARTAMENTO DE APOYO TECNICO

ACADEMICO /
PRO RECTORADO DE ENSENANZA

Diseno y desarrollo de un Sistema de
Entornos Virtuales de Aprendizaje



Departamento de Apoyo
Técnico Académico

Consolidacion y generalizacién de un
Sistema de Entornos Virtuales de Aprendizaje integrados

Coordinacion en 3 dimensiones:
tecnoldgica, organizacional y educativa




dimension organizacional - educativa
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dimensidn organizacional - educativa

uso critico de las TIC
promover el vinculo
compromiso

!

trascender la formalidad institucional
definir y construir colectivamente
sinergia institucional



Difusion social de
innovaciones

m la planificacion estratégica de los aspectos
organizacionales en los procesos de integracion de
TIC en universidades aparece como un eje relevante para
la implementacién de innovaciones, permitiendo su
transferencia hacia todos los niveles de la institucion.

m planificar los modelos de gestidon organizacional de la
integracion de TIC como insumo para la toma de
decisiones y la programacién, estableciendo niveles de
liderazgo institucional (tanto vertical como transversal)
asi como desde la perspectiva de los actores, de modo que
la innovacion tenga caracter apropiado a Ia
idiosincracia y estilo institucional.



Analizando las practicas

m El anadlisis de nuestra praxis como promotores de
procesos de innovacién nos llevé a reconocer el papel
central de los actores sociales comprometidos y
entusiastas (Himanen, 2001) para la generacién de
procesos de transformacion institucional y apropiacién y
uso pertinente de tecnologias educativas.

m La estrategia se centr6 en el ofrecer espacios de
construccion de comunidad, sostenida por acciones en
entornos presenciales y virtuales, orientados a la creacion
de redes humanas.



m Redes como interconexiones de instituciones, y de
redes como interconexiones de gente con
gente.

Para comprender la diferencia entre tipologias

acudimos a la diferencia entre estructura sistémica y
estructura del mundo de la vida.

Tanto los aprendizajes como las innovaciones
solo se producen en comunidades, y
son éstas las que en el fondo, "fundan" las
instituciones.



m Las interacciones sociales enmarcadas por
interacciones "fuertes" tienen mas dificultades para

innovar que aquellas caracterizadas por "redes
laxas" (Granoveter 1973).

Las relaciones en las cuales todos tienen vinculos
con todos pero no se deben obediencia ni se
encuentran en marcos de poder explicito, tienen la
potencialidad de desarrollar la diversidad y
promover el aprendizaje por el mutuo
reconocimiento, donde |la experiencia del otro pasa
ser insumo para la construccion de los modelos
de accion.



m Existen condiciones que no dependen de la estructura
formal de una red (de qué instituciones provienen sus
actores, cuales son sus intereses, cual su ideologia) sino
de las relaciones intersubjetivas entre sus
miembros y la praxis resultante: “los estilos de

hacer las cosas de lo cotidiano” (Rodriguez Villasante
2001)

La l6gica de Internet favorece estas nuevas formas de
organizacion: sustento virtual a una comunidad
laxa y desterritorializada, entusiasta, colaborativa
y orientada a la socializacion del conocimiento,
actores significativos equidistantes y disponibles para
establecer interecambios de acuerdo a los niveles de
prestigio y reconocimiento mutuo.



Mutuo reconocimiento
m propicia construccion de Comunidades

m modifica los modos tradicionales de ensenar y
aprender, circunscriptos a espacios institucionales,
lineales, magistrales, asimétricos, unidireccionales

m confluye hacia nuevos modelos centrados en el
aprendizaje social, segun el cual las interacciones
entre los sujetos y las mediaciones del mundo de la
experiencia constituyen la materia prima para la
construccién de conocimiento.



Un caso de difusion social de
innovaciones: el Proyecto TICUR
(UDELAR)

El Proyecto “Generalizacidn del uso educativo de las TIC en la
UR” inicia en 2008.

Su objetivo principal es reforzar la equidad y contribuir a la
democratizacion en el acceso a la Educaciéon Superior,
mediante la integracion de TIC para la mejora de la
ensenanza.

Dimension organizacional



Creacion de comunidades de
aprendizaje y practicas y de redes

Grupo de Trabajo Articuladores,
Grupo de Trabajo Administradores de EVA
Red de Docentes en Proyectos Semipresenciales




Grupo de Trabajo Articuladores

Se crea un nuevo rol académico: Articulador/a

docentes universitarios lideres y referentes radicados en los

Servicios con el objetivo de que se desempenen como nexos

entre el Departamento de Apoyo Técnico Académico (DATA)
y las distintas Facultades y Regionales



Funciones del/la
Articulador/a

*Aportar a la buUsqueda de soluciones organizativas, técnicas y/o
pedagogicas para el desarrollo de los procesos de virtualizacién de
CUrsos.

Apoyar a los equipos docentes en la elaboracién de materiales
educativos.

*Participar de reuniones peridédicas de trabajo, formaciéon y
=coordinacion con el DATA y/o con los responsables del Proyecto TIC-UR.
Participar en las instancias de trabajo presencial y no presencial
correspondientes al al Plan de Formacién Docente

*Realizar un relevamiento diagndstico de la situacion del servicio y
sus posibilidades de desarrollo de las lineas Proyecto TIC-UR.
*Constituirse en referente académico del Proyecto TIC-UR en el Servicio,
favoreciendo los procesos de integracion de TIC de manera pertinente
desde el punto de vista educativo y tecnoldgico



Estrategia

Con esta iniciativa se promueve la conformacidon paulatina
de departamentos de apoyo técnico académico de
caracter local en los servicios universitarios, articulados y
coordinados.

Los/as articuladores/as trabajan:

B organizados a partir de una concepcion de comunidad
virtual de aprendizajes y de practicas

m para la busqueda y socializacién de soluciones
innovadoras a los problemas que vayan surgiendo
de la propia experiencia



Estrategia

interacciéon permanente, dispositivos de analisis de las

practicas,

compartir

experiencias

como asesores Yy

favorecer la sistematizacion de las mismas

Este espadio estd orientado al trg
Universidad de la Repiblica, que d
localizados en los diferentes Serviciy
areas de la UR, un sistema de altas

Actualmente estamos iniciado el {
decisiones nos ponen en camino de
misma identidad institucional, que
los logros, que comparta recursos
Universitario.

Esperamos la incorporacion de com
muchos se encuentran en proceso d
compartir.

Entendemos oportuna la participaci
instalacion de la plataformas educat]
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Grupo de Trabajo

f Problemas con recursos

- Propuesta del DATA
. Respaldo y restauracién de cursos

:’Mude{o disefio de curso tono aris

3 Template agraria
3 Template social

Plugin para Realizar las Consultas
Plugin de Estadisticas en Espafiol y Tuneado 2.0 (version tar.

&3 Plugin de Estadisticas en Espafiol y Tuneado 2.0 (Versién en fol

Cronograma de reuniones de apoyo del DATA al grupo de articuladores

Asociado al cronograma propuesto para el Madulo 11 Lab io, les ac el g de de trabajo de losfas Articuladores/as con el

DATA, presentando los temas que funcionaran como eje para la discusion y la produccion grupal del grupo de trabajo.

FECHA Horarioflugar TEMA
27 de noviembre de 2009 Salihs Articuladores: Informe de inicio del trabajo con los grupos.
CSE DATA: Aspectos organizativos, técnicos y educativos en la gestion de
proyectos de elaboracion de REA.
11 de diciembre de 2009 9allhs Articuladores: Presentacion de informes de avance de la elaboracidn de los
CSE proyectos,
DATA: Elementos de disefio de cursos en entornos virtuales.
18 de diciembre de 2009 Salihs DATA: EVA del profesor y otros software educativos
Sala de maquinas FCS
26 febrero de 2010 9alihs DATA: Estrategia de uso y evaluacion de REA,
CSE
5 de marzo de 2010 Galihs Articuladores: Presentacion de informe de avance en los procescs de

CSE elaboracion de REA.
DATA: Conformacin de redes de actores: red sodial y red tecnolégica.

26 de marzo de 2010 Gallhs Articuladores: Presentacion de informe de evaluacion de los procesos
CSE realizados; elaboracion de proyecciones para la experiencia y propuesta de

articulacion con otras experiencias del mismo tipo en el senvicio.
DATA/Articuladores: Ewaluacion del proceso de trabajo y de la

coordinacidn.

Ponemos & su disposicion un tabla que contiene los titulos de los Proyectos que los participantes del Modulo II han presentado, sus
responsables y datos de contacto, con el objetivo de que puedan disponer de esa informacion aquellos articuladores que aun no han podido ponerse en
contacto con sus grupos.

Asimisma, compartimos |a lista actual de Articuladores de cada Servicio, de manera que puedan mantenerse en contacto entre todos/as.

Sugerimos leer con atencién el documento Acuerdo de Trabajo, donde se especifican las fundciones y actividades esperadas en el marco de su tarea
come Articulador/a

% Acuerdo de trabajo
*% Cronograma de trabajo
= Proyectos presentados
*% Grupo Articuladores

ra | mibi Arti




Impactos institucionales

desarrollo de acciones con caracter institucional
integracion a los procesos centrales del TICUR
desarrollo de acciones de formacion docente para la
integracién de TIC en las propias facultades.
incorporaciéon de TIC teniendo en cuenta aspectos de la
idiosincracia institucional de cada servicio y el
abordaje educativo de las TIC desde las didacticas
especificas

establecimiento de un marco de reglas y protocolos
para la integracion de los cursos y docentes al EVA
gestacién de grupos de apoyo técnico- pedagdgicos
para el uso de TIC en los servicios

desarrollo de investigacion aplicada a |la
innovacion



Impactos institucionales

eda

fhuce



Entre los resultados cuantitativos mas relevantes se
encuentran:

* En un periodo de dos anos la cifra de usuarios inscriptos
en el Sistema de Entornos Virtuales de la UDELAR supera
los 60500.

" De ellos, el 6% son docentes.

= El “grado de penetracion” del uso de EVA en los
servicios universitarios en relacibn a su cantidad de
estudiantes de grado es de una tasa promedio del 66%.

Si se mantiene la tasa de crecimiento actual se
alcanzara a mediados del segundo semestre de
2011 el objetivo de cobertura total de la matricula
de estudiantes de la Universidad de la Republica
siendo usuario del Entorno Virtual de Aprendizaje.
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Muchas gracias!

Virginia Rodés
virginia.rodes@cse.edu.uy
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